
 
 

  
 

       
  

 תשפ"וכסלו ה ז"כ 
 2025 דצמבר 17

 לכבוד

פיילוט להפעלת יחידת אבטחה ומניעת אלימות מכרז להגשת הצעות ל 25/2025במכרז המציעים 
 בקווי השירות ומתקני התשתית לקווי השירות בתחבורה הציבורית

 מענה לשאלות הבהרהעדכונים ו – 2מסמך הבהרות מספר  הנדון:

 כללי .1

לכל המונחים במסמך זה תהא המשמעות שניתנה להם במסמכי אלא אם יצוין אחרת,  .1.1

 המכרז.

חשבו כחלק בלתי נפרד יההבהרות והתיקונים במסגרת מסמך זה יחייבו את המציעים וי .1.2

 מהמכרז והסכם ההתקשרות.

הינם כמפורט באופן מפורש במסמך זה בלבד ובכל  השינויים היחידים במסמכי המכרז .1.3

 על ידי המזמין במסגרת ההליך.( מסמך רשמי אחר )ככל שפורסם ו/או יפורסם

אין להסתמך על כל הסבר או פירוש שניתן בעל פה או בכתב או בכל דרך אחרת על ידי מי  .1.4

ויים מטעם המשרד או ועדת המכרזים, ככל שניתן, בכל פורום או צורה שהיא. השינ

היחידים מהאמור במסמכי ההליך וכן כל הפירושים וההבהרות להם, הינם כמפורט 

 במכתב זה בלבד, ובמכתבי הבהרות נוספים שיצאו מטעם ועדת המכרזים, ככל שיצאו.

האמור במכתב זה אינו משנה או גורע מהאמור במסמכי ההליך אלא אם נאמר בו במפורש  .1.5

 .אחרת

 .הרה להצעת המציע, חתום בראשי תיבותת המענה לשאלות ההביש לצרף א .1.6

 עדכונים .2

למסמכי המכרז  20.1.3 -ו 20.1.2סעיפים  –שינוי אופן ניקוד הצעת המחיר במכרז  .2.1

 .זה כנספח א' עודכנו לנוסח המצורף למסמך הבהרותי

 למסמך הבהרות זה. ףמצור "דיווח ביצוע חודשי" –נספח כ"א למסמכי המכרז  .2.2

 מצורף למסמך הבהרות זה. "הסכם התקשרות" –נספח כ"ח למסמכי המכרז  .2.3

בהפניות  למסמכי המכרז 11.1.7 -ו 11.1.6, 11.1.5בסעיפים בעקבות טעות דפוס שנפלה  .2.4

ז', בהתאמה, אשר צורפו  -מדובר בנספחים ה', ו' ו, יובהר כי לנספחים הרלוונטיים

 .במועד פרסומו למסמכי המכרז

 .'בנספח מובא להלן כמענה לשאלות ההבהרה  .3

 
 

 בברכה,
 

 הרשות הארצית לתחבורה ציבורית
 ועדת המכרזים

 
 
 
 
 



 
 

  
 

       
  

 עדכון אופן ניקוד הצעות המחיר במכרז –נספח א' 
 
 

 למסמכי המכרז יעודכנו כדלקמן: 20.1.3 -ו 20.1.2סעיפים 
 
 

 מהציון( 0%6ת המחיר )וניקוד הצע –שלב שני  20.1.2

מורכבת משלושה רכיבים, כמפורט להלן, אשר מהווים יחדיו את  ההצעה הכספית

כלל השירותים הנדרשים במסגרת מכרז זה. יובהר כי ההצעה הכספית אשר תוגש 

ע"י המציעים תשקף את סך התמורה לה יהא זכאי הספק בעבור השירותים 

חרת המבוקשים ע"י המזמין, לרבות עלויות מוקד, יישומונים, וכל עלות או הוצאה א

אשר תושת על הספק במסגרת מתן השירותים הדרושים ע"פ מכרז זה, וכי לא 

 תתבצע כל התחשבנות נוספת בין המזמין ובין הספק בנוגע להוצאות מכל סוג שהוא.

חובה על המציע להגיש את הצעתו הכספית באמצעות "טופס הצעה כספית" המצורף 

ו הכספית עבור כל אחד מרכיבי כנספח כ' למסמכי המכרז. על המציע לציין את הצעת

 .מע"מ וללאהשירות המבוקש, בשדה המתאים בטופס ההצעה הכספית 

 להלן רכיבי השירות הנדרשים במסגרת מכרז זה:

 עלות הפעלה של מאבטח רכוב ע"ג אופנוע )עלות משמרת אחת( •

 מאבטחים ברכב ממוגן אבנים )עלות משמרת אחת( שניעלות הפעלה של  •

 למערך תגובה לאירועי אלימותעלות חודשית  •

תיקבע  iהכוללת )לעניין הניקוד בלבד( של הצעת המחיר של מציע החודשית העלות 

 ע"פ הנוסחה שלהלן:

𝑺𝒊 = 𝟕𝟓𝟐 ∗ 𝑿𝒊 + 𝟒𝟖 ∗ 𝒀𝒊 + 𝒁𝒊 

iS 
)לעניין הניקוד  iהכוללת של ההצעה הכספית של מציע החודשית העלות 

 בלבד(

iX  אופנוע )עלות משמרת אחת(עלות הפעלה של מאבטח רכוב ע"ג 

iY  מאבטחים ברכב ממוגן אבנים )עלות משמרת אחת( שניעלות הפעלה של 

iZ  למערך תגובה לאירועי אלימות חודשיתעלות 

ניקוד מקסימלי, הנמוכה ביותר תקבל  (S)הכוללת העלות בעלת  הכספית ההצעה

 כאשר אחריה תדורגנה באופן לינארי ההצעות האחרות.

 נקודות. 60המקסימלי להצעת המחיר הוא הניקוד 

 חישוב ציון סופי –שלב שלישי  20.1.3

 את יכלולאשר  הצעה כל של הסופי הניקוד ציון יחושב זה בשלב 20.1.3.1

 בגין והניקוד האיכותית ההצעה בגין שניתן המצטבר הניקוד

 .הכספית ההצעה



 
 

  
 

       
  

 :iהציון הסופי של מציע  נוסחת חישוב 20.1.3.2

𝑮𝑖 = 𝑨𝑖 + 𝑩𝑖 + 𝑪𝑖 + 𝑫𝒊 

𝑮𝑖  סופיההצעה הציון 

𝑨𝑖 בפרויקט דומה הניקוד עמיד 

𝑩𝑖  ניקוד צי האופנועים 

𝑪𝑖  התרשמות באמצעות ריאיוןהניקוד 

iD  ניקוד ההצעה הכספית 



 
 

  
 

       
  

 ההבהרמענה לשאלות ה –' בנספח 

חלק/נספח  מספר שאלה
 תשובה שאלה/הבהרה סעיף במכרז

1.  
מסמכי 
 המכרז

5 

חודשים, אם  6עם הזוכה תהא לתקופה של  -תקופת ההתקשרות 
 שנים. 3אופציות הארכה עד לתקופה של 

כידוע במסגרת אספקת שרותי יחידת אבטחה , יבוצע רכש וזיווד של 
אופנועים, רכש של ציוד למאבטחים , המאבטחים ייצאו להכשרה 
בהתאם לתנאי המכרז. הגבלת תקופת ההתקשרות לזמן כה קצר 

מייקרת את עלויות הרכש ויוצרת תמחור תקורות גבוה, על כן רצוי 
אלית לתקופה של שנתיים עד להאריך את תקופת ההתקשרות המינימ

שלוש , גם על מנת לקבל הצעה כלכלית ומיטיבה יותר וגם על מנת 
לבחון את היחידה וביצועיה לתקופת זמן סבירה יותר מאחר ונדרש 

משך זמן ממושך יותר להתמקצע ולצבור ניסיון בדגש  על  כך , שמדובר 
 באבטחת פרויקט מורכב בעל חשיבות רבה.

המכרז. כאמור במסמכי המכרז  אין שינוי במסמכי
 מדובר בפיילוט.

2.  
מסמכי 
 המכרז

11.2.6 

בסעיף נקבע כי על  –בקשה להתאמת דרישת נפח המנוע לכלי הרכב 
 סמ״ק ומעלה. 500אופנועים בבעלותו בנפח של  15 המציע להחזיק ב־

 נבקש לבחון מחדש דרישה זו.
מקצועית חברתנו מבצעת עבודות דומות בהיקפים משמעותיים וברמה 

סמ״ק, ללא כל פגיעה ביעילות  350גבוהה תוך שימוש בקטנועים בנפח 
או באיכות השירות. לא קיימת מגבלה תפעולית המצדיקה דרישה לנפח 

סמ״ק דווקא. דרישה זו מהווה תנאי מצמצם העלול לפגוע  500מנוע של 
בעקרון השוויון ולהגביל שלא לצורך מציעים מקצועיים ובעלי ניסיון 

 ח.מוכ
 לפיכך, נבקש לשקול:

 להסיר את מגבלת הנפח, או •

 אין שינוי במסמכי המכרז.



 
 

  
 

       
  

לקבוע דרישה כללית לנפח מנוע ללא הגבלה, בהתאם לצורכי  •
 השירות.

3.  
מסמכי 
 המכרז

11.2.9 

 -בקשה להתאמת דרישת הניסיון לשירות עבור גוף אחד 
 שונים.בסעיף נדרש כי המציע ביצע עבודות דומות עבור שני גופים 

נבקש לשקול להתאים את דרישת הסף כך שדי יהיה בהוכחת ניסיון 
 אצל גוף אחד בלבד.

ניסיון מוכח ומתועד אצל גוף אחד בהיקף דומה מספק אינדיקציה 
מלאה ליכולת מקצועית ותפעולית, ואין צורך להכביד בדרישה נוספת 

 שאינה מוסיפה מידע מהותי, אך מצמצמת את התחרות.

 מסמכי המכרז.אין שינוי ב

4.  
מסמכי 
 המכרז

11.2.10 

 -סמ״ק  500בקשה להסרת הדרישה לרישיון נהיגה 
סמ״ק לבעלי תפקידים  500בסעיף נדרשת החזקת רישיון נהיגה ל־

 רלוונטיים.
, חברתנו מבצעת 11.2.6כפי שפורט בשאלת ההבהרה ביחס לסעיף 

 סמ״ק, בעלי 350עבודות דומות בהצלחה תוך שימוש בקטנועים של 
 רישיונות רלוונטיים ומיומנים.

סמ״ק דווקא אינה נדרשת לצורך מתן השירות,  500הדרישה לרישיון 
ומהווה תנאי מצמצם הפוגע בתחרות ובשוויון בין מציעים ללא צורך 

 מקצועי ממשי.
לפיכך נבקש לשקול להסיר דרישה זו, כך שידרש רישיון נהיגה תואם 

 על.לכלי הדו־גלגלי בהם ייעשה שימוש בפו

 אין שינוי במסמכי המכרז.

5.  
מסמכי 
 המכרז

12 

היות  ומדובר  במכרז  פיילוט  לתקופה קצרה , נהוג   –בחירת כשיר שני 
ורצוי  במכרזי פיילוט  לקבוע מספר  זוכים  פוטנציאליים , על פי כללים  

שיקבעו  מראש  ע"י המזמין , החלטה  כזו  תטיב  עם מזמין  
החלטות  עתידיות לאופן שבו יוקמו יחידות השירותים  בקבלת  

 אבטחה ככל  ויקומו.

 אין שינוי במסמכי המכרז.



 
 

  
 

       
  

 

6.  
מסמכי 
 המכרז

20 

בטבלת  האיכות  צוין  בין  היתר   -צי  אופנועים   -אמות  מידה  איכות 
 כי  בעל  צי  האופנועים  הגדול  ביותר ,  יקבל  ניקוד  מקסימלי.

  15אופנועים  ל    40שונה  מ    -  11.2.6אמנם ,  תנאי  הסף  בסעיף  
 אופנועים , נראה  כי  אמת  מידה  זו  נותנת  מראש  עדיפות  למציע.
אמת  מידה  זו  אינה  סבירה ואינה  מחייבת  לצורך  בחינת  הצעה  

 מיטבית  ופוגמת  בשוויון  בין  המציעים.

 אין שינוי במסמכי המכרז.


